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Le secteur spatial est en pleine mutation avec | € me r genoweaux besoins, acteurs et enjeux pour le New Space.
Ce leadership sur ce secteur est aujourd’hui a s s uparéguelques Etats et acteurs importants parmi lesquels la France.

Cesacteurs ont pusedével opper OAvec le déevel oppedmecetsecteur, de nouvelles
Ag r a a des investissements massifs desd é part ement Brobl émaémguegsnt
et agences d'Etat, et du secteur pr i v é, Ala's 0 r et l& militarisation de I'espace,
Aens Aa p p usyradestinnovations de rupture, Ales nouveaux termes de la souver aketnaet &
Aenr é v ol ut ileuns pratigues industrielles . confiance dans l'espace.

La France mise donc su |l e dével oppement de
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L" CCONOMI E SPATI ALE MONDI ALE

Lac o n g u $patiale attire lesd i f f é ackenrs par les perspectives st r at é gellag eeslad é c o u vaerminerais pr é c i(@r,u >
lithium ou cobalt) ou la militarisation de | Ae s .pLascaec t i \ellds @ le lancement des satellites et le voyage spatial r e pr é s er
€ g al e me motiveau levier de croissance pour les entreprises . Ellesd é v e | o mpssi dds projets d e s t iamaéNasa.

Les entreprises éetaient princdUpalsemé&nt eismploant eacoauxgEest par

| "administration américaine notamment | a NASA des marchés sont attr
Exemples :
Ale ravitaillement de |l a Station Spatiale Unternationale est en part
ASpaceX a envoyé des astronautes américains vers |l a station internatio
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Selon Morgan Stanley : le chiffre d'affaires e s t ideEBindustrie spatiale mondiale est d'environ 350 milliards de dollars .

D'ici 2040, il pourrait d € p a slesel 000 milliards de dollars .
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LES ENJEUX DU SPATI AL FRANAAI S

Structuration du secteur

AMai 2021, c r é a tde ldlhance NewSpace France (ANF)qui regroupe les acteurs f r a n deala fsi | NewrSpace.
AF é v r 20221 Le ministre de | A é c o nformai ne@rayage la structuration de | ' é c 0 s yNew Spaee f r a n ¢ actewss historiques,
grands groupes et € qu i p e me rstart-eps st,jeunes entreprises . Le c o mi ded i | iraésemblant I'Etat et I'industrie spatiale

sera ouvert aux start-ups et acteurs é mer gent s

) ) S , Novembre 2022 Conseil mi ni st e

Démocratisation du spatial "% . 4 Paris
AExpl osion des données > S/
ADével oppement de | ' intellig ielle Mise en cuvre de France 2
ALevier de dével oppement écon oS "soci éf al
A Tourisme spatial ‘

France 2030

1,5 mil | i apoufledetteun spatial avec deux objectifs :

ARattraper | e retard sur certains segments de marchés cl és comme

AInvestir dans les nouveaux usages.

Devel opp aesemnt et micro -lanceurs
A Appel a projets et concours d e s t &aur start-ups pour encourager led é v el o p p @emminit
et micro-lanceurs f ran¢aieéstil.i sabl es)

Soutenir les nouvelles constellations
AEncourager les projets de constellations pour | Ai n tlargenbande, la 5G et autres usages de
connecfi ipwvir aédes start-ups, des PME, des ETlet des grands groupes).

Dével opggmuveaux segments demar c hés
A Appel a projets et concours pour encourager le d é v el o p p desiecuveaux usages du
spatial (la surveillance de | Ae s plasc services en orbite, la valorisation des données
spatiales), et des financements .
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LE NEW SPACE ET
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LA CONSTRUCTI

ON D' UN NOUVEL

La c¢c h ai deevaleur du secteur spatial
Les grands devrait continuer de se dév el oapvpeer
groupes | " émer gemuvelles acti vités
Cette f i | reéense de nombreux acteurs
AIRBUS

dont certains sont n o mm écscontre .
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Nous vivons aujourd'hui une v ér i t teabsfomnation du monde spatial
avecl| ' ar me noéveaux acteurs pr i wésaaalar € d uc tles o a( tas ,
progression du digital et | ' € me r gde maueeaux usages. Le secteur

commence a tendre vers une industrie de services et est en pleine

croissance. Des op por t u msant & saisir pour les entreprises et le

dével oppaemecttet f i | iestmplas que jamais st r at égi que
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Square Strategy

Square Strategy vous accompagne dans
depuis 1999.
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